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Drodzy nauczyciele i wychowawcy — mtodzi was potrzebuja.,

Oni poszukujg wzorcéw, ktére bytyby dla nich punktem odniesienia,
domagajq sie od Was przyktadu zycia.

Jan Pawet Il, towicz, 14 czerwca 1999 r.

e wspotczesnych placéwkach edukacyjno - wychowawczych coraz czesciej
Wobserwuje sie aspoteczne i opresyjne zachowania uczniow wobec nauczy-
cieli: agresje werbalng i fizyczng, obrazanie innych, gtosne zachowania, lekce-
wazenie, nieche¢ do szkoty, przeklenstwa, narkomanie, prostytucje czy alkoho-
lizm. Teoretycy pedagogiki, psychologii oraz socjologii zgodni sg co do tego, iz
w dzisiejszej szkole, szkole XXI wieku, sytuacja wychowawcza jest zta, a czasami
wrecz fatalna. Wobec powyzszego nasuwa sie oczywiste pytanie: dlaczego tak sie
dzieje? Jedni uwazajg, ze zostato to spowodowane brakiem odpowiedniej oferty
edukacyjnej dla ucznidw, drudzy za$ mdéwig o niepokojacych przemianach eto-
su zawodu nauczyciela, polegajgcych na procesie pogarszania sie jakosci profe-
sji, deprecjacji jego spotecznej funkcji', lekcewazeniu go czy braku autorytetéow
wsrod mtodych ludzi oraz o destrukcji, jaka pojawita sie w zyciu placdwek wycho-
wawczych, wywotana ogdlng patologig spotecznosci ludzi dorostych?.

Ze smutkiem nalezy stwierdzi¢, iz nie tylko wspoétczesne placéwki edukacyjno-
-wychowawcze, ale takze i dom rodzinny majg coraz mniejszy udziat w procesach
wychowawczych, przegrywajac te ,rywalizacje” z mass - mediami i internetem?,
stajgcymi sie centralng i integralng czescia zycia spoteczno-rodzinnego, najpopu-
larniejszym $rodkiem informacji, wiedzy, rozrywki, a nawet uczestnictwa w kultu-
rze. Towarzyszy on rodzinie zarébwno w dni powszednie, jak i Swigteczne, wypet-
niajac im w zupetnosci czas wolny*.

Powszechnie przyjeto poglad, ze to instytucje wychowawcze przezywajg kry-
zys oraz ze nauczyciele i pedagodzy nie potrafig sprosta¢ wyzwaniom, jakie sta-
wia przed nimi permanentnie zmieniajgcy sie swiat. Jednakze tak naprawde po-
winno méwié sie raczej o tym, iz to nie tylko szkota, ani nauczyciele i pedagodzy
par exellance, ale spoteczenstwa ludzi dorostych ponoszg bezposrednig, moral-
ng odpowiedzialno$¢ za wszelkie nieprawosci i zto, jakie pojawity sie i pojawiajg
obecnie w placéwkach®.

Z jednej strony nalezy podkresli¢, iz wiekszo$¢ pedagogdéw podejmuje znaczgce
dziatania na rzecz pomniejszania deprawacji, zta i destrukcji wsrdd swoich wycho-
wankow. Sposrdod wielu metod, jakie zna historia pedagogiki i teoria wychowania,
najskuteczniejszg bronig w procesach wychowawczych okazujg sie jednak warto-
Sci etyczne, lezgce u podstaw ludzkiej egzystencji. W pierwszej kolejnosci nalezg
do nich wartosci duchowe zwigzane z najwyzszymi ideami ludzkiego humanizmu.
WHtasnie ta aksjologiczna opcja wydaje sie rekojmig naprawy ogdlnej sytuacji, jaka
obserwuje sie w dzisiejszych placéwkach wychowawczo-edukacyjnych.

Dlatego tez pedagog XXI wieku powinien odznacza¢ sie uksztattowang po-
stawa deontologiczno-etyczno-moralng, bedgcg fundamentem jego dziatania,

1 M. Wajs-Kacprowska, Samookreslenie zawodu nauczycieli a okreslenie zawodu nauczycielskiego przez
ludzi innej profesji, [w:] Mysl pedeutologiczna i dziatanie nauczyciela, t. 2, pod red. A. Kotusiewicz, Biaty-
stok 2000, s. 176.

2 ). Czerny, Zarys pedagogiki aksjologicznej, Katowice 1998, s. 93.

3 A. Pearson, The teaching, cyt. za J. Czerny, Zarys pedagogiki aksjologicznej, Katowice 1998 s. 94

4 Pod. za: A. Nowakowska, Era kultur prefiguratywnych? Mtodziez i dorosli a funkcjonowanie w Internecie,
[w:] Media w edukacji — szanse i zagrozenia, pod. T. Lewowickiego, Torun 2008, s. 130.

5 Zob.: E, Negt, Sozial aspekt inder Erziehung, Gorlitz 1990, pod za: J. Czerny, Zarys pedagogiki aksjolo-
gicznej, Katowice 1998., s. 96.



gdyz, jak pokazuja liczne badania, mtodziez permanentnie poszukuje i poszukiwaé
bedzie autorytetéw. Dzisiaj raczej przechodzi sie juz od autorytetéw — przywdd-
cow do autorytetow-przyktadow. Pierwszy wskazuje droge, ktorg warto kroczyé,
a drugi pokazuje, jak sie porusza¢ w swiecie petnym wyboréw oraz w jaki sposéb
rozwigzac jaki$ problem®. Wspdtczesni teoretycy pedagogiki zgodnie podkreslaja,
ze etyka w procesie wychowania obowigzuje wszystkie strony procesu: rodzicow,
opiekunodw, nadzoér pedagogiczny, nauczycieli i ucznidw’.

Zasady etyki w pracy nauczyciela
W ramach uniwersalnej etyki obowigzujgcej wszystkich ludzi, kazda profesja
posiada wtasng etyke, bedgca uzupetnieniem i dopetnieniem ogdlnoludzkiej ety-
ki. Pod pojeciem etyki zawodu pojmuje sie zespét norm okreslajgcych, jak z mo-
ralnego punktu widzenia powinni zachowywa¢ sie przedstawiciele danego zawo-
du. S3 to spisane normy odpowiadajgce na pytanie, jak ze wzgledéw moralnych
przedstawiciele danego zawodu powinni, a jak nie powinni postepowac?.
Nauczyciel to profesja wywierajgca ogromny wptyw na jednostki i cate grupy
spoteczne. Ma by¢ zrédtem wiedzy, wartosci etycznych, ma posiadaé doswiad-
czenie spoteczne i zyciowe, przydatne we wcigz zmieniajgcej sie rzeczywistosci.
W tym celu przydatne stajg sie umiejetnosci w zakresie uczenia sztuki wartoscio-
wania, odnajdywania i tworzenia sensu w Swiecie licznych zagrozen i niepewno-
$ci, nastawionym na konsumpcje, technicyzacje, brak tolerancji wobec drugiego
cztowieka.
Nauczyciel zatem powinien odznaczaé sie okreslonymi predyspozycjami oso-
bowosciowymi, takimi jak sumiennosé¢, rzetelnos$¢ w pracy, cierpliwosé¢, odpowie-
dzialnos¢, wyrozumiatosé, prawosé, tolerancjaiempatia. Jest on nie tylko mistrzem
w swojej dziedzinie, posiadajgcym dogtebng wiedze pedagogiczng i psychologicz-
ng, ale przede wszystkim winien charakteryzowad sie wszechstronnie rozwinieta
osobowoscig i posiadac gteboko humanistyczny system wartosci®. Mozna zatem
przyjaé, ze wartos$ciami ustanawiajgcymi zawodowaq etyke nauczycielska jest nie
tylko wychowanie cztowieka madrego, zaufanie ucznia do nauczyciela i lojalnos¢
wobec wychowankow?, ale takze otwartos¢ na drugiego cztowieka, poszanowa-
nie godnosci, altruizm, empatia, odwaga, szczero$é, prawdomoéwnos¢ oraz trak-
towanie ucznia-wychowanka jako podmiotu, a nie przedmiotu.
Najistotniejsze zasady to:
1/ zasada humanizmu, w mysl ktdérej najwyzszg wartoscig moralng jest
cztowiek (wychowanek)'!. Oznacza to tyle, co ukierunkowanie sie na samego
wychowanka, czyli traktowanie go jako podmiotu, rozwijanie jego osobowosci,
uwrazliwianie na okreslone wartosci moralne: cztowiek i jego godnos¢, spra-
wiedliwos¢, tolerancja, dobro, piekno, pokdj, mitosé, zycie, rodzina'?. Chodzi tu
6 Odczarowad odczarowanie. Rozmowa z profesorem Zygmuntem Baumanem, ,,Zycie duchowe” 2000 nr
24 (10), s. 4-5. Zob. Z. Bauman, Etyka ponowoczesna, przekt. J. Bauman Warszawa 1996.

7 Zob.: K. Hupperts, Die Krise gegenwdrtiger Welt, Hannover 1995, pod. Za J. Czerny, Zarys pedagogiki
aksjologicznej, Katowice 1998., s. 72.

8 |. Lazari-Pawtowska, Etyki zawodowe jako role spoteczne, [w:] |. Lazari-Pawtowska, Etyka. Pisma wybrane,
wybor P. Smoczyniski, Wroctaw 1999, s. 84.

9 E. Fryckowski, Etyka a rozum pedagogiczny — problemy moralne profesji nauczycielskiej [w:] Krytyka rozu-
mu pedagogicznego, pod red. S. Sarnowski, Bydgoszcz 1993, s. 149-150.

10 T. Ptak, Pomoc nauczyciela w wyborze wartosci moralnych [w:] Etyczny wymiar edukacji nauczycielskiej,
pod red. A. Rumirskiego, Krakdw 2004, s. 86.

11 M. Nijakowski, Humanizm podstawgq etyki zawodu nauczyciela [w:] ,,Nauczyciel i wychowawca”, 1973 nr

3,s.5.
12 Zob. J. Homplewicz, Etyka pedagogiczna, Rzeszéw 1996, s. 148.
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o budowanie i umacnianie wzajemnych relacji interpersonalnych wychowaw-
ca - wychowanek, wychowawca — rodzice oraz realizowanie sie w konkretnym
zachowaniu i dziataniu. Moéwigc stowami niemieckiego filozofa Martina Bubera
(1878-1965), postacig bycia ludzkiego jest relacja dialogowa konstytuujgca oso-
bowe ,ja” prowadzqgce dialog z drugim ,ty” *3. Autentyczny i oparty na empatii
dialog to konieczny element procesu wspierania podopiecznego®.

2/ tolerancja i szacunek wobec wychowankdw réznej ptci, narodowosci czy
wyznania®®. Wychowawca powinien postrzega¢ podopiecznego jako cztowieka
(wartos$¢ autoteliczna) i traktowac go z estymg. Akceptowac go takim jakim jest,
a nie oceniac a priori.

3/ wiarygodnos¢ i zaufanie oznaczajgce, ze wychowawca swojg prace traktuje
jako stuzbe wobec innych, czyli otwarcie sie i widzenie siebie w swietle drugiego
cztowieka (tzw. Levinasowska epifania twarzy) tzn., aby byt autentyczny w tym co
robi, nie pozostawat obojetny wobec sytuacji niezgodnych z uznawanymi przez
niego wartosciami, potrafit przyznaé sie do btedu i wtasnych ograniczen. Taki pe-
dagog bedzie przez wychowankdéw postrzegany jako osoba kompetentna i uczci-
wa. WSréd najwazniejszych umiejetnosci i cech osobowosciowych niezbednych
do stworzenia twérczej relacji wychowawczej sg: prawidtowe interpretowanie
faktow, aktywne stuchanie i rozumienie tego, co mowi podopieczny, okazywanie
empatii oraz bycie osobg godng zaufania®®.

4/ odpowiedzialno$¢ za rozwdj osobowosciowo — emocjonalny ucznia,
czyli odpowiedzialny pedagog to pedagog swiadomy skutkéw swoich czyndow
i dziatan. Innymi stowy: gdy uczenh czuje, ze wychowawca angazuje sie w jego
sprawy i szczerze troszczy sie o niego, zaczyna coraz bardziej dbac o siebie i suk-
cesywnie zmieniac swoje przekonania i mysli: ,Mojemu wychowawcy na pewno
zalezy na mnie, lubi mnie i rozumie mojg trudng sytuacje. Nie akceptuje niekto-
rych moich zachowan”"’.

5/ konsekwencja i cierpliwos¢ oznacza, ze w sposdb uprzejmy i z poszano-
waniem godnosci wychowanka nalezy realizowaé to, co sie zapowiedziato. Bez
wzgledu na to, czy jest to obietnica przyjemna dla ucznia, czy nie, powinna zostac
spetniona. Uczniowie spostrzegajgc wychowawce jako zyczliwego im cztowieka,
szybciej mu zaufajg, beda go podziwia¢, stuchaé i wykonywac to, o co ich poprosi.

6/ nauczyciel powinien by¢ dla uczniéw przewodnikiem, ttumaczem, cztowie-
kiem krytycznym, wrazliwym, taktownym i ,,wspoétpracownikiem”, petni¢ role
informatora, mentora, coacha oraz konsultanta. Wspieraé uczniéw emocjonalnie,
wzmacnia¢ poczucie waznosci, akceptacji, bycia potrzebnym, inspirowaé do
przezwyciezania problemow zyciowych oraz dostarcza¢ konkretnej pomocy?.

7/ wazne sg predyspozycje osobowosciowe takie, jak: sumiennos¢, rzetel-
nos¢ w pracy, cierpliwos¢, odpowiedzialnos¢, wyrozumiatos¢, prawosé, toleran-
13 M. Buber, Problem cztowieka, ttum. J. Doktér, Warszawa 1993, s. 93.

14 R. Opora, Resocjalizacja: wychowanie i psychokorekcja nieletnich niedostosowanych spotecznie, Krakéw
2013, s. 22.

15 J. Rusiecki, Preferencje zasad moralno — etycznych i wzoréw osobowych wsrod nauczycieli, ,Wychowanie
na co dzien” 1996 nr 1-2.

16 M. Nijakowski, Humanizm podstawq etyki zawodu nauczyciela [w:] ,,Nauczyciel i wychowawca”, 1973 nr
3,s.5.Zob. J. Homplewicz, Etyka pedagogiczna, Rzeszoéw 1996, s. 148. M. Buber, Problem cztowieka, ttum.
J. Doktor, Warszawa 1993, s. 93. R. Opora, Resocjalizacja: wychowanie i psychokorekcja nieletnich niedo-
stosowanych spotecznie, Krakdéw 2013, s. 22. J. Rusiecki, Preferencje zasad moralno — etycznych i wzoréw
osobowych wsréd nauczycieli, ,Wychowanie na co dzien” 1996 nr 1-2, s. 63.

17 R. Opora, Resocjalizacja, op. cit., s. 64.

18 St. Kawula Wsparcie mtodziezy [w:] Elementarne pojecia pedagogiki spotecznej i pracy socjalnej, pod red.
D. Lalak, T. Pilch, Warszawa 1999, s. 399.



cja, empatia, roztropnos$¢. Powinien byé nie tylko mistrzem w swojej dziedzinie,
posiadajgcym wiedze pedagogiczng i psychologiczng, ale przede wszystkim cha-
rakteryzowac sie wszechstronnie rozwinietg osobowoscig i posiadaé¢ gteboko
humanistyczny system wartosci'®, czyli otwartos¢ na drugiego cztowieka, altru-
izm, szczeros¢, prawdomoéwnosé, uczuciowosé,

8/ kompetencje moralne, aksjologiczne wymagajgce koniecznosci respekto-
wania zasad moralnych, ktérymi kieruje sie w swojej pracy. Obejmujg one wie-
dze, umiejetnosci, predyspozycje, talenty oraz powinnosci. Na nauczycielach
spoczywa odpowiedzialnosc¢ nie tylko za ksztattowanie osobowosci wychowanka,
ale i za wtasne kompetencje moralne. Pedagog bowiem przekazuje uniwersalne
wartosci, stanowigce wspdlne dobro ludzkosci, takie jak: dobro, prawda i piekno,
bedace silnie zakorzenione w tradycji humanistycznej.

Pozagdane normy w postepowaniu nauczyciela to:
szanowanie godnosci uczniéw,
tolerancja dla bteddw, pogladdw i przekonan mtodziezy,
prawdomdéwnosc¢ i dotrzymywanie stowa,
wrazliwos$é i otwartos¢ na drugiego cztowieka,
obiektywizm w ocenianiu pracy i zachowan ucznidw,
ukazywanie dzieciom i mtodziezy wartosci pracy i kultury,
uczenie swoim postepowaniem zasad wspotzycia spotecznego i mitosci
Ojczyzny,

® samoksztatcenie

® aktywne stuchanie, uwaznos¢

®» zamitowanie do wykonywanej pracy,

® takt i poczucie odpowiedzialnosci za wykonywane obowigzki

Niewtasciwie postawy nauczycieli wobec uczniéw to:

e osmieszanie ucznia, podnoszenie gtosu jest zachowaniem niewfasciwym,
chociaz niestety dosy¢ powszechnym

e etykietowanie ucznidw,

e faworyzowanie uczniéw,

e zdradzanie i komentowanie problemdw, z jakich uczen zwierza sie na-
uczycielowi lub problemdw, ktére nauczyciel poznat z innych zrédet, a ktére sg
prywatng kwestig w zyciu ucznia,

e zaniedbywanie obowigzkéw wzgledem ucznidw, np. spdznianie sie na lek-
cje, nie przynoszenie na czas prac klasowych,

e niewywigzywanie sie z obietnic,

e niedostateczna wiedza i zaniedbywanie jej pogtebiania,

e nie przyznawanie sie do bfedu, przypisywanie sobie nieomylnosci,

e  stosowanie przemocy fizycznej oraz stownej wobec uczniéw.

Nalezy réwniez nadmienic, iz na walory etyczne i umystowe nauczycieli uwa-
ge zwracali m.in. Erazm z Rotterdamu, Jan Ludwik Vives, Jan Amos Komenski,
Andrzej Frycz Modrzewski, Grzegorz Piramowicz, Jan Bosko, Martin Buber czy
Tadeusz Kotartbinski. Okreslali oni model idealnego nauczyciela, opiekuna spole-

19 E. Fryckowski, Etyka a rozum pedagogiczny — problemy moralne profesji nauczycielskiej [w:] Krytyka rozu-
mu pedagogicznego, pod red. Stefan Sarnowski, Bydgoszcz 1993, s. 149-150.
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gliwego, odznaczajgcego sie szlachetnoscig, roztropnoscia, a swéj zawdd traktu-
jgcego jako powotanie, misje.

Mysle, iz na swojej aktualnosci nie stracity stowa Seneki ,Najmniej dziata sie
tym, co sie méwi, wiecej tym, co sie robi, a najwiecej tym, kim sie jest”. Oczy-
wiscie nikt nikogo nie uczyni moralnie dobrym, ale Swiadomos¢ tego, ze istniejg
okreslone zasady i normy wykonywania danego zawodu, z pewnoscia pomoze
w dokonaniu wtasciwych wyboréw.
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Dolnoslgski Osrodek

Doskonalenia Nauczycieli
we Wroctawiu

Dolnoslgski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli we Wroctawiu jest jednostkg
organizacyjng Samorzgdu Wojewoddztwa Dolnoslgskiego, akredytowanqg przez
Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu. Posiada siedzibe gtdwng we Wroctawiu oraz
Filie w trzech lokalizacjach: w Jeleniej Gdérze, Legnicy i Watbrzychu obejmujgc
zasiegiem cate wojewddztwo dolnoslgskie.

Zajmuje sie organizacjq i prowadzeniem réznorodnych form doskonalenia kadry
kierowniczej szkot i placdwek oswiatowych oraz nauczycieli. Proponuje realizacje
programow wsparcia szkdt w ich projakosciowym rozwoju. Jest organizatorem
wydarzen edukacyjnych o charakterze lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym.
W ramach statutowych zadan prowadzi dziatalno$¢ promocyjno-wydawniczq oraz
konsultacje dla nauczycieli. Wspdtpracuje z szeroko pojetym Srodowiskiem
edukacyjnym - instytucjami dziatajgcymi na rzecz oswiaty, wyzszymi uczelniami,
pracodawcami. Bierze wudziat w projektach LekcjaEnter, ORE i Pomocy
Psychologiczno-Pedagogicznej.

Zapraszamy dyrektorow szkdt i placdwek oraz nauczycieli do skorzystania z naszej oferty
szkoleniowej. Proponujemy formy tradycyjne i prowadzone zdalnie. Rdznorodna problematyka szkolen
zapewni Panstwu podnoszenie kompetenciji zawodowych w réznych obszarach, réwniez zwigzanych
z realizacjq kierunkdéw polityki oswiatowej panstwa i wojewddziwa dolnoslgskiego.

Zapraszamy na strone dodn.dolnyslask.pl/oferta/

ziatamy skutecznie i profesjonalnie. Realizujemy réznorodne
formy szkolenia: warsztaty, rady szkoleniowe, seminaria,
konferencje i inne wydarzenia edukacyjne.

ferta szkolen jest réznorodna, z uwzglednieniem zgtoszonych
przez Panstwa potrzeb.
Realizujemy miedzynarodowe projekty edukacyjne.

edykujemy Panstwu serie wydawniczq ,Skrypty belfra”
i ,Skrypty metodyczne”.

ie pozostajemy obojetni na biezgce problemy
nauczycieli - nasi konsultanci i doradcy metodyczni
prowadzq konsultacje indywidualne, w tym on-line.
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